DAVID CABEDO PRESIDENTE DE LA RED DE PARQUES CIENTIFICOS

«LAS PYMES VALENCIANAS DEBEN
INTERIORIZAR LA INNOVACION COMO

ALGO NECESARIO Y COTIDIANO»

Experto en innovacion, Cabedo insta a que la administracion, las universidades y los
parques cientificos colaboren en el disefo e implementacién de acciones orientadas a
que las pymes interioricen la innovacién como algo necesario y cotidiano

CARMEN HERNANDEZ CASTELLON
Vicerrector adjunto de Transfe-
rencia e Innovaci6n de la Univer-
sitat Jaume I, David Cabedo cuen-
ta con una extensa experiencia
profesional para afrontar su nuevo
cargo como presidente de la red de
Parques Cientificos Valencianos ya
que también ejerci6 como director
académico de Espaitec. Profesor ti-
tular de Economia Financiera y
Contabilidad de la UJI, Cabedo,
que también ha sido auditor y di-
rector general de control y admi-
nistracién en el Instituto de Crédi-
to Oficial, considera que en los dl-
timos afios «los parques cientificos
valencianos han sido capaces de
dar un salto cualitativo, que se ha
centrado en empezar a ser recono-
cidos por las instituciones publicas
como actores fundamentales den-
tro del ecosistema de innovacién.

Pregunta.- (Cudles son los prin-
cipales retos que van a marcar su
presidencia de esta red?

Respuesta.— Los parques cienti-
ficos valencianos son unos actores
singulares, ya que estan llamados
a ser los canales a través de los
cuales los principales centros dege-
neracion de conocimiento, las uni-
versidades, interactien con empre-
sas (y otras organizaciones) de mo-
do que éstas puedan introducir in-
novaciones a partir de los resulta-
dos de investigacion y de las
tecnologias disruptivas desarrolla-
das por los grupos de investigacion
universitarios. El reto que tenemos
por delante los parques es consoli-
dar esta situacion y quiza desde la
presidencia de la red podremos
ayudar a perseverar en ese trabajo
coordinado que ya estamos hacien-
doy avisibilizar los resultados que,
gracias a €l, se estan alcanzando.

P- ¢Cree que la investigacion de
las universidades se deberia abrir
mds a los sectores empresariales
que dominan las economias de la
Comunidad Valenciana? ¢Hay algtin
modelo a seguir en este sentido?

R.- Cuando hablamos de innova-
cién conviene distinguir entre las
grandes empresas, que cuentan
con sus departamentos y estrate-
gias de innovacién, y el resto. En
estas tltimas la innovacién no se
percibe como una necesidad pues
los problemas diarios lo absorben
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todo. Estas empresas tampoco
cuentan con los recursos necesarios
para analizar los retos estratégicos
alos que se enfrentan, para anali-
zar las organizaciones con las que
pueden colaborar para superarlos,
para identificar las posibles ayudas
publicas, para preparar propuestas
y optar asi a dichas ayudas ni para
gestionarlas y justificarlas si resul-
taran beneficiarias de las mismas.
Existe por tanto un largo camino a

recorrer por la mayoria del tejido
empresarial valenciano (pymes) pa-
ra que la innovacién sea algo inhe-
rente a su funcionamiento.

En este camino, las administra-
ciones publicas estan llamadas a
desempenar un importante papel
de soporte y acompafamiento.
Adicionalmente, para que estas
pymes puedan introducir innova-
ciones, necesitan conocimiento. Y
las universidades son importantes
centros de generacion de conoci-
miento. Conocimiento que no siem-
pre se canaliza hacia el desarrollo
de productos o procesos que pue-
dan ser utilizados por el entorno
socioeconémico para superar los
retos a los que se enfrenta. En este
punto las OTRIS de las universida-
des y los parques cientificos tienen
una labor importante a desempe-
nar. La administracion publica, las
universidades y los parques deben
colaborar en el disefo e imple-
mentacién de acciones orienta-
das a quelas pymes valencianas
(que conforman la mayor parte
del tejido productivo) sean pymes
innovadoras, empresas que han in-
teriorizado la innovacién como al-

gonecesario y ala vez cotidiano.
Debemos conseguir que las pymes
valencianas perciban (parafrasean-
do a un investigador de la UJI) que
«tienen en la universidad un depar-
tamento de investigacion a su dis-
posicion» y en los parques cientifi-
cos una ayuda para transformar en
innovacién los resultados de inves-
tigacion.

P~ ¢Qué puede aportar la admi-
nistracion publica para potenciar la
actividad de los parques cientificos
de las universidades valencianas?

R.- La Generalitat Valenciana, a
través de la Conselleria de Innova-
cién, Universidades, Ciencia y So-
ciedad Digital est4, en la actuali-
dad, apoyando financieramente va-
rios programas de actuacién de los
parques. Este apoyo es el minimo
necesario para que los parques ten-
gan una estructura suficiente para
cumplir su mision de conectores,
de facilitadores de la transferencia
al entorno socioeconémico del co-
nocimiento generado por los gru-
pos de investigacion; y de vehiculos
de transmision de los retos y pro-
blemas a los que se enfrenta dicho
entorno para que los investigado-

res orienten su trabajo hacia su re-
solucion.

A partir de este punto opino que
la Generalitat cuenta con la red de
parques en el disefio e implementa-
cién de nuevas acciones y proyec-
tos que responden a su estrategia
de innovacion. Acciones orientadas
al apoyo a los parques para la crea-
ciény crecimiento de spin-offs y
start-ups promovidas por miem-
bros de la comunidad universitaria;
o el estimulo de la innovacién
abierta a través de pruebas de con-
cepto realizadas en los parques,
constituyen dos ejemplos concretos
de proyectos que ya desarrollan los
parques y que contribuyen a la
transferencia de conocimiento.

Los parques tienen en la actuali-
dad un problema de espacio, por lo
que una iniciativa de la Generalitat
orientada hacia la resolucién de di-
cho problema potenciaria el impor-
tante papel que, en la innovacion,
juegan estas instituciones.

Pero también en sentido inverso,
los parques estan abiertos a colabo-
rar con la Generalitat en aquellos
puntos en los que puedan aportar.
Por ejemplo en el disefio de un
marco de gobernanza para el eco-
sistema de innovacion que, a partir
del conocimiento de las capacida-
des, posibilite la cooperacion, el
aprovechamiento de sinergias y
oriente las nuevas estructuras ha-
cia &mbitos en los que no hay otras
instituciones trabajando.

P- éPor qué la red Innotransfer
no tiene en cuenta el sector cerami-
co (de manera especifica) como
uno de los sectores clave de la acti-
vidad del territorio autonémico,
cuando es un ambito productivo de
gran relevancia en la economia es-
panola?

R.- El programa Innotransfer,
que, con el apoyo financiero de la
Agencia Valenciana de la Innova-
cién (AVI), esta promovido por los
cinco parques cientificos valencia-
nos es una iniciativa multisectorial
de innovacion abierta cuyo objeti-
vo es impulsar la innovacién en
sectores econémicos clave para la
comunidad, apoyando su Estrate-
gia de Innovacion y Especializacion
Inteligente. Obviamente el cerami-
co es un sector clave tenido en
cuenta. Innotransfer, con la colabo-
racion de otros agentes del ecosis-
tema de innovacién, fomenta la co-
operacion entre los &mbitos cienti-
fico e industrial valenciano, facili-
tando el contacto y conocimiento
de las partes mediante una dindmi-
ca de retos-solucién. Esta dinamica
no se ha orientado hacia sectores
concretos, sino que se ha alineado
con las directrices emanadas de
cinco de los Comités Estratégicos
de Innovacién Especializados de la
AVI como son: automocion y movi-
lidad sostenible, agroalimentacion,
hébitat sostenible, salud y tecnolo-
gias habilitadoras. En todos estos
ambitos la problematica riesgo-so-
lucién tiene cardcter transversal, no
se circunscribe a un tinico sector si-
no que se extiende a una multipli-
cidad de sectores.
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El 4mbito que se identifica mas
directamente con el sector cerami-
co es el del Habitat Sostenible (que
coordina Espaitec), por incorporar
los materiales de construccion. Pe-
ro éste es un ambito mucho mas
amplio, en el que estan involucra-
dos multitud de sectores, aparte del
ceramico como el textil.

De modo paralelo, podemos pen-
sar que otros ambitos de actuacion
del programa no estan directamen-
te relacionados con el sector cera-
mico, aunque si los analizamos de-
tenidamente llegamos a la conclu-
sion contraria. Este es el caso de
las Tecnologias Habilitadoras ya
que gran parte de los retos a los
que ahora se enfrentan las firmas
ceramicas forman parte de este
ambito.

P.- éQué fortalezas tienen los
parques cientificos de las universi-
dades valencianas respecto a otros
territorios del pais? ¢Hay algun
modelo a seguir en Espafia o en el
exterior?

R.- El principal rasgo diferen-
ciador de los parques cientificos
(que son los que estan vinculados
a las universidades) frente a los
tecnoldgicos (gestionados por or-
ganizaciones ligadas a institucio-
nes publicas y/o privadas) radica
en su proximidad a la generacion
de conocimiento. Los grupos de in-
vestigacion de las universidades
saben que cuentan con el personal
técnico de los parques para acer-
car resultados y tecnologias al
mercado.

Las empresas y organizaciones
instaladas o vinculadas a los par-
ques recurren a ese mismo perso-
nal técnico para conocer de prime-
ra mano los desarrollos que se lle-
van a cabo en la universidad, y
analizar su potencial de utilizacion.
Podemos decir que estos técnicos
«hablan» tanto el lenguaje de la
ciencia como el lenguaje de las or-
ganizaciones. No todas las univer-
sidades cuentan con este instru-
mento, con un parque cientifico.
Las universidades publicas valen-
cianas si que lo tienen.

Nuestro modelo tiene una venta-
ja sobre otro posible modelo orga-
nizativo que podria ser un gran par-
que regional pues permite atender
la especificidad del entorno de cada
una de las universidades. Esto, uni-
do al trabajo en red, a la colabora-
ci6én constante con la que operamos
los parques valencianos, posibilita
el aprovechamiento de las sinergias
que tendria otro modelo organizati-
vo més global, y la continua adop-
cién de buenas practicas

P- ¢ Como se puede fomentar la
instalacién o vinculacion de firmas
y companias a los parques cientifi-
cos universitarios?

R.- Las empresas creadas por
investigadores (spin-offs) o por
otros miembros de la comunidad
universitaria (start-ups) visibilizan
al parque como el entorno, el lugar
ideal donde escalar, donde alcan-
zar una dimension que les permita
ser sostenibles. Pero al mismo
tiempo, son cada vez mds empre-

sas externas a la universidad las
que desean colaborar con los gru-
pos de investigacion en el desarro-
llo de sus programas de innova-
cién abierta y que visibilizan a los
parques como conectores con es-
tos grupos. Estas son las dos vias a
través de las cuales el nimero de
empresas instaladas o vinculadas a
los parques esta creciendo de un
modo continuado.

En estos momentos, tenemos
problemas de espacio para acoger
nuevas empresas, a pesar de que
los parques no realizamos una la-
bor comercial activa de atraccion.

En todo caso, nuestra mision es
acercar las empresas al conoci-
miento cientifico (también a la in-
versa), por lo que debemos ser ca-
paces de visibilizar ventajas con-
cretas que se derivan de instalarse
ovincularse a un parque: colabora-
cién universidad/empresa e inte-
raccion con otras compaiias inno-
vadoras. Y que esto sirva de incen-
tivo a nuevas firmas para que, si
no pueden instalarse por falta de
espacio, al menos se vinculen al
entorno de los parques.

P- ¢Cual es la situacion de Es-
paitec, cuantas firmas estan insta-
ladas en el campus de la UJl y qué
previsién hay para acabar 2021?
¢Se espera realizar una nueva am-
pliacién?

R.- Espaitec es un conector de
innovacién, emprendimiento, cien-
cia y tecnologfa entre la UJI y su
entorno socioeconomico, especial-
mente, entre las firmas tecnologi-
cas e innovadoras instaladas y vin-
culadas al parque de la UJI. Desde
Espaitec se desarrollan distintos
programas enmarcados en el ambi-
to de la innovacion y el emprendi-
miento, entre los que destacan UJI
Emprén OnSocial, (que fomenta el
emprendimiento social y medioam-
bientalmente responsable y que,
gracias al cual, hasta la fecha se
han creado 6 empresas) y Castellon
Global Program (programa de cre-
cimiento empresarial que ofrece
formacion especializada y mentori-
zaci6n personalizada, que ha aten-
dido a 86 firmas de la provincia).

Actualmente hay 48 empresas
tecnoldgicas e innovadoras instala-
das o vinculadas a Espaitec. La
prevision para este Gltimo trimes-
tre de 2021 es que la familia Espai-
tec siga creciendo a ritmo constan-
te. Hemos detectado un incremen-
to sustancial en la creacion y con-
solidacién de startups y empresas
de perfil tecnolégico e innovador,
requisito indispensable para poder
formar parte del parque.

Estas previsiones auguran que
los problemas de espacio se van a
agravar. Diversas actuaciones que
se estan llevando a cabo en el cam-
pus (como la construccion de un
nuevo edificio para investigacién)
paliaran parcialmente el problema,
pero la tendencia de la demanda
hace necesario disponer de fondos
para un nuevo edificio en el que
empresas, grupos e institutos de
investigacion interactien en el de-
sarrollo de innovaciones.



