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,ŽǇ� ŚĂďůĂŵŽƐ� ĐŽŶ� �ƌŶĞƐƚŽ�

Bedrina, socio fundador 

ĚĞ� �ĞƚĞĐŬ� Ǉ� ĂĐƚƵĂů� ǀŝĐĞͲ

presidente de del Grupo Civera, un 

ejemplo de como la apuesta cons-

tante por la I+D aplicada puede dar 

ƵŶ�ŐŝƌŽ�ĚĞ�ϯϲϬǑ�Ă�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉƌŽǇĞĐ-

to empresarial. 

�ŽŶ� Ğů� ŽďũĞƟǀŽ� ĚĞ� ŝŶǇĞĐƚĂƌ� ŝŶŶŽ-

vación al Grupo Civera, formado 

por un conjunto de empresas tra-

dicionales dedicadas a instalacio-

ŶĞƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂƐ�Ǉ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ͕��ƌŶĞƐƚŽ�

�ĞĚƌŝŶĂ�ƉƵƐŽ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ��ĞƚĞĐŬ�ĞŶ�

ϮϬϬϰ͘� /ŶŝĐŝĂŶĚŽ� ĞŶ� ƐŽůŝƚĂƌŝŽ� ĐŽŵŽ�

un pequeño departamento de in-

ŐĞŶŝĞƌşĂ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ůĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ĚĞ�

ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ͕�ŚŽǇ��ĞƚĞĐŬ�

ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĂŵƉůŝĂ�ƉůĂŶƟůůĂ�ĚĞ�

ŝŶŐĞŶŝĞƌŽƐ͘�

>Ž�ƋƵĞ�ĞŵƉĞǌſ�ƐŝĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ŵĞƐĂ�ĚĞ�

ƚƌĂďĂũŽ͕�ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŶǀĞƌƟĚŽ�ĞŶ�ŶƷĐůĞŽ�

ŝŶŶŽǀĂĚŽƌ� ĚĞů� ŐƌƵƉŽ� ƋƵĞ� ƐŝƌǀĞ� ĚĞ�

empuje al resto de empresas del 

mismo y que emplea a cerca de una 

ƚƌĞŝŶƚĞŶĂ� ĚĞ� ŝŶŐĞŶŝĞƌŽƐ� ƋƵĞ� ĨŽƌ-

ŵĂŶ�ƵŶ�ĞƋƵŝƉŽ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ� ĚĞ�

ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕� ŝŶĨŽƌŵĄƟĐĂ� Ğ�

industriales, que basan su diferen-

ciación en la innovación constante. 

sƵĞƐƚƌŽ� ŶƷĐůĞŽ�ĚĞ�ŶĞŐŽĐŝŽ� ƉƌŝŶĐŝͲ

ƉĂů�ĞƐ�ůĂ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ƉĂƌĂ�

ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͘�͎WŽĚƌşĂƐ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�ƋƵĠ�ĞƐ�

ůĂ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�ĂƌƟĮĐŝĂů͍

>Ă�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ŝŶĚƵƐ-

tria supone la tercera revolución 

ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͘��ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĄ�ĞŵƉĞ-

ǌĂŶĚŽ� Ă� ƚŽŵĂƌ� ĨƵĞƌǌĂ� Ğů� ĐŽŶĐĞƉƚŽ�

ĚĞ� ĨĂďƌŝĐĂĐŝſŶ� ŝŶƚĞůŝŐĞŶƚĞ� Ž� ^ŵĂƌƚ�

�ƵƐŝŶĞƐƐ͕� ƌĞĮƌŝĠŶĚŽƐĞ�Ă� ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝ-

dad de que las industrias aprendan 

Ă�ŽƉƟŵŝǌĂƌƐĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĐĂƐŝ�ĂƵƚſŶŽ-

ma y tomen un papel relevante en 

el soporte a la toma de decisiones 

ũƵŶƚŽ� Ăů� ĞƋƵŝƉŽ� ĚĞ� ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ� ĐĞŶ-

�ƐƚŚĞƌ�ZĂŵŽ͘��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ��ƐƉĂŝƚĞĐ

/ŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ƉĂƌĂ�Ğů�
ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ƉƌĞĚŝĐƟǀŽ

�����×�����������������������������������������Ƥ�������������͚Ǥ�	����������������������
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ƚƌĂůŝǌĂĚŽ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂƐ͘

Los sistemas desarrollados por Ce-

ƚĞĐŬ� ƉĞƌŵŝƚĞŶ͕� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ� ĞƐĐƵ-

ĐŚĂ� ĂĐƟǀĂ� ĚĞ� ƐĞŹĂůĞƐ� ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞƐ�

ĚĞ� ůŽƐ�ĂƵƚſŵĂƚĂƐ�ĞŶ�ƟĞŵƉŽ�ƌĞĂů�Ǉ�

la conjunción con el modelo mate-

ŵĄƟĐŽ�ĚĞ� ůĂ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͕�ŚĂĐĞƌ�ŵĂŶ-

ƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ� ƉƌĞĚŝĐƟǀŽ͕� ƐĂďĞƌ� ƉŽƌ�

ĞũĞŵƉůŽ�ƋƵĞ�ĂůŐŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƌŽŵƉĞƌ�

antes de que se rompa, predicción 

de futuro y un control preciso del 

ƉƌĞƐĞŶƚĞ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶ�ƉŽ-

tente soporte a la toma de decisio-

ŶĞƐ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĂǀĂŶǌĂĚŽƐ� ĐƵĂĚƌŽƐ�

de mando.

͎��ƋƵĠ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ�Ǉ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ŽƐ�ĚŝͲ

ƌŝŐşƐ͍�

>Ă� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ� ĂƉůŝĐĂĚĂ� ƉŽƌ� �ĞƚĞĐŬ�

ƉĂƌĂ� ůĂ� ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ� ĂƌƟĮĐŝĂů� ƉĂƌĂ�

ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ� ĞƐ� ƵŶĂ� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ� ŚŽƌŝ-

ǌŽŶƚĂů�ĂƉůŝĐĂďůĞ�Ă�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƟƉŽ�ĚĞ�

ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ĞŶ� ĐŽŶƟŶƵŽ�

Ž�ĚŝƐĐƌĞƚŽ͘��ĞƚĞĐŬ�ƟĞŶĞ�ĂŵƉůŝĂ�Ğǆ-

periencia en campos como produc-

ĐŝſŶ� ĞŶĞƌŐĠƟĐĂ� Ǉ� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ͕� ƋƵş-

ŵŝĐĂƐ͕� ĨĂƌŵĂĐĠƵƟĐĂƐ͕� ĐĞŵĞŶƚĞƌĂƐ͕�

ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂ͕�ŵŝŶĂƐ͕�ĞƚĐ͘��ĐƚƵĂůŵĞŶ-

ƚĞ�ŶŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ĞǆƉĂŶĚŝĞŶĚŽ�ůĂ�

ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�Ă�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĐĞƌĄ-

ŵŝĐĂ�Ǉ�Ğů�ĂŐƵĂ͘

��ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�ĂƌƟĮĐŝĂů�

ŚĂĐĠŝƐ� ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ� ƉƌĞĚŝĐƟǀŽ͕�

͎ƋƵĠ�ƐĞƌĄ�ůŽ�ƉƌſǆŝŵŽ͍

EŽ� ƐŽůŽ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂ� ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�

ƉƌĞĚŝĐƟǀŽ� ƐŝŶŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƉƌĞĚŝĐ-

ción de eventos futuros, como por 

ejemplo predicción de producción, 

ƐƵŐĞƌĞŶĐŝĂƐ� Ǉ� ĂǇƵĚĂƐ� Ă� ůĂƐ� ƚŽŵĂƐ�

de decisiones. Actualmente las de-

ĐŝƐŝŽŶĞƐ�ĐƌşƟĐĂƐ�ƐŽůŽ�ƐŽŶ�ƐƵŐĞƌŝĚĂƐ͕�

contrastadas y ejecutadas por un 

ƉĂŶĞů�ĚĞ�ĞǆƉĞƌƚŽƐ�ŝŶŐĞŶŝĞƌŽƐ͕�ŵŝĞŶ-

ƚƌĂƐ�ƋƵĞ� ůĂƐ�ŶŽ�ĐƌşƟĐĂƐ�ƐŽŶ�ƌĞĂůŝǌĂ-

das directamente. Nuestra ‘predic-

ción’ es que en un futuro, no muy 

lejano, incluso estas decisiones se-

ƌĄŶ� ƚŽŵĂĚĂƐ� ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ� ƉŽƌ� ůŽƐ�

ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ŝŶƚĞůŝŐĞŶƚĞƐ� ĚĞďŝĚŽ� Ă� ůĂ�

ŵĞũŽƌĂ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ĞŶ�ƐƵ�ƉƌĞĐŝƐŝſŶ͘�

�ŽŵĞŶƚĂƐ� ƋƵĞ� Ă� ŶŝǀĞů� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽͲ

ŶĂů� ǀƵĞƐƚƌŽ� ŶƷĐůĞŽ� ĚĞ� ŶĞŐŽĐŝŽ� ĞƐ�

ďĂƐƚĂŶƚĞ�ŶŽǀĞĚŽƐŽ͕�ƋƵĞ�ƐſůŽ�ĞǆŝƐͲ

ƚĞŶ�ƵŶ� ĐĞŶƚĞŶĂƌ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ� Ă�ŶŝǀĞů�

ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ƋƵĞ� ŚĂŐĂŶ� ůŽ� ƋƵĞ�

ǀŽƐŽƚƌŽƐ�ŚĂĐĠŝƐ͘� ͎�ſŵŽ�ƐĞ� ůůĞŐĂ�Ă�

ĞƐƚĂƌ� ĞŶ� ĞƐƚĂ� ƉŽƐŝĐŝſŶ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞů�

ŵĞƌĐĂĚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͍

Por una parte, durante los inicios 

apostamos por desarrollar nues-

ƚƌŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶƚĞƐ�ƉŝůŽƚŽ�ĞŶ�

ŐƌĂŶĚĞƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ĐŽŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶ-

ƚĞƐ� Ǉ� ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌŝŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͕� ĚĞ�

ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ�ŽƚƌĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�

ĂƉŽƐƚĂƌşĂŶ�ƉŽƌ�ĞƐƚĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�ƋƵĞ�

proveía de interesantes ventajas y 

resultados. Nuestro inicio tempra-

ŶŽ�ĞŶ�ůĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶ-

ĐŝĂ� ĂƌƟĮĐŝĂů� ƉĂƌĂ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ� ŶŽƐ� ŚĂ�

ƉĞƌŵŝƟĚŽ�ƐŝƚƵĂƌŶŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƚŽƉ�ŝŶƚĞƌ-

nacional. 

Por otra, hemos contado de forma 

ĐŽŶƟŶƵĂĚĂ�ĐŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĞƐĨƵĞƌ-

ǌŽƐ�ĞŶ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ�Ğ�/�н���ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŚĂ�

ƉĞƌŵŝƟĚŽ�ƐŝƚƵĂƌŶŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂďĞǌĂ�ĚĞ�

ŶƵĞƐƚƌŽƐ� ĐŽŵƉĞƟĚŽƌĞƐ� ĐŽŶǀŝƌƟĠŶ-

dolos en nuestros aliados. De esta 

forma proveemos de nuestros pro-

ductos a otras empresas que tra-

bajan en nuestro mismo núcleo de 

ŶĞŐŽĐŝŽ͘�EƵĞƐƚƌĂ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĞƐ�ĞƐƚĂƌ�

ĐŽŶƟŶƵĂŵĞŶƚĞ�ŝŶŶŽǀĂŶĚŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐ-

tar siempre un paso por delante y 

Ă� ůĂ� ĐĂďĞǌĂ�ĚĞů� ƉĞƋƵĞŹŽ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�

ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞĚŝĐĂĚĂƐ�Ă� ůĂ� ŝŶƚĞůŝŐĞŶ-

ĐŝĂ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͘

�ŽŵŽ� ĐůŝĞŶƚĞƐ� ƚĞŶĞŵŽƐ� Ă� ŐƌĂŶĚĞƐ�

ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ŵƵůƟŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ĚŝĨĞ-

rentes sectores y en la actualidad, 

estamos en un proceso de demo-

ĐƌĂƟǌĂĐŝſŶ� Ǉ� ĂďĂƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ�

ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ŚĂĐĞƌ� ůůĞŐĂƌ�

ůĂ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�ĂƌƟĮĐŝĂů�Ă�ůĂ�WzD�͘

͎YƵĠ�ƉĂƉĞů�ũƵĞŐĂ�ůĂ�/н�нŝ�ĞŶ�ǀƵĞƐͲ

ƚƌŽ�ĚşĂ�Ă�ĚşĂ͍ 

La I+D+i es nuestro componente 

ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĐŝſŶ�Ǉ�

ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĞƐƚĂƌ�Ă�ůĂ�ĐĂďĞǌĂ�Ă�

nivel mundial en nuestro núcleo de 

ŶĞŐŽĐŝŽ͘��Ɛ�ƉŽƌ�ĞůůŽ�ƋƵĞ�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�
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ĚĞ� ůŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ŐĞŶĞƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ� ůĂ�

ĞŵƉƌĞƐĂ�ƐĞ�ƌĞŝŶǀŝĞƌƚĞŶ�ĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĂ�

I+D+i puesto que supone nuestro 

principal diferencial en el mercado. 

�ĚĞŵĄƐ� ŶŽƐ� ĂƉŽǇĂŵŽƐ� ĞŶ� ƉƌŽŐƌĂ-

mas y subvenciones de I + D para 

mejorar nuestros productos.

͎�Ɛ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ŝŶǀĞƌƟƌ� ĞŶ� /н�� Ă�

ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂ͍�͎z�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ͍

�Ŷ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͕� ůĂ� ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�

/н��ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƵŶ�ĨĂĐƚŽƌ�ƚƌĂĚŝ-

cionalmente diferenciador frente 

Ă� ůĂ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ� ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŶǀĞƌƟĚŽ�

en una necesidad de superviven-

ĐŝĂ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͘� ���ŶŝǀĞů�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ�

es tan importante como a nivel de 

empresa para mantener la com-

ƉĞƟƟǀŝĚĂĚ� ĚĞů� ƉĂşƐ͕� ĂƉůĂƵĚŝŵŽƐ� ůĂ�

ƌĞŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�,ŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϮϬ�ŚĂ-

ĐŝĂ� ŽďũĞƟǀŽƐ�ŵĄƐ� ĐĞƌĐĂŶŽƐ� Ă�ŵĞƌ-

ĐĂĚŽ�ƋƵĞ�Ă� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ� Ă� ůĂƌŐŽ�

ƉůĂǌŽ͘�

sƵĞƐƚƌŽ� ĐĂƉŝƚĂů� ϭϬϬй� ǀĂůĞŶĐŝĂŶŽ�

͎�ſŵŽ�ĨƵĞƌŽŶ�ůŽƐ�ŝŶŝĐŝŽƐ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝͲ

ŶŽƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ͍

Inicialmente la empresa instaladora 

dotó del necesario capital semilla 

ƉĂƌĂ�Ğů�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂŶĚĂĚƵƌĂ͘��ů�ĂƵ-

ŵĞŶƚŽ� ƉĂƵůĂƟŶŽ� Ǉ� ĐŽŶƟŶƵĂĚŽ� ĚĞ�

facturación permite actualmente 

ĚŝƐƉŽŶĞƌ�ĚĞ�ĞǆĐĞůĞŶƚĞƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�

ĮŶĂŶĐŝĞƌĂƐ͘

͎�ƌĞĞƐ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ� ĮƐĐĂůĞƐ�

ƉŽƌ� /н�нŝ� ŽĨƌĞĐŝĚŽƐ� ƐŽŶ� ƐƵĮĐŝĞŶͲ

ƚĞƐ͍�̂ ŝŐƵŝĞŶĚŽ�ĐŽŶ�ĞƐƚĞ�ƚĞŵĂ͕�͎ ƋƵĠ�

ƉŝĞŶƐĂƐ�ĚĞ� ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ� ĐŽŵŽ� ůĂ�WĂͲ

ƚĞŶƚ��Žǆ͍

>ŽƐ� ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ� ĮƐĐĂůĞƐ� ƌĞƐƵůƚĂŶ� ĚĞ�

ŐƌĂŶ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�

encontramos bastante bien dimen-

ƐŝŽŶĂĚŽƐ͕�ĞŶ��ĞƚĞĐŬ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŵŽƐ�

ƚĂůĞƐ� ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ͘�ZĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�WĂƚĞŶƚ�

�Žǆ�ŶŽƐ�ƉĂƌĞĐĞ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ŵƵǇ�ŝŶ-

teresante de que empresas, que de 

ŽƚƌĂ�ĨŽƌŵĂ�ŶŽ�ƉŽĚƌşĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĚĞ�

ĞƐƚŽƐ�ŝŶĐĞŶƟǀŽƐ͕�ƉƵĞĚĂŶ�ŚĂĐĞƌůŽ�ĚĞ�

ůĂ�ŵĂŶŽ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�Ğů�ƉŽ-

tencial de hacerlo.

͎WŽƌ�ƋƵĠ�ĐƌĞĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĐƵĞƐƚĂ�ƚĂŶͲ

ƚŽ�ŝŶŶŽǀĂƌ͍�

�Ŷ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĞŶƚŽƌŶŽ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ� ƐĞ�

ĞŶƟĞŶĚĞ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ŝŶŶĂƚĂ� ƋƵĞ� ůĂ�

ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ� ĐŽŶƟŶƵĂ� ĞƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�

para la supervivencia. Al ser un en-

ƚŽƌŶŽ� ŵƵǇ� ĚŝŶĄŵŝĐŽ� Ǉ� ĚĞ� ƌĄƉŝĚŽƐ�

cambios se aprecia de forma inme-

ĚŝĂƚĂ� Ğů� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ƉŽƐŝƟǀŽ�ĚĞ� ĂƉůŝ-

ĐĂƌůĂ� Ž� Ğů� ŶĞŐĂƟǀŽ� ĚĞ� ŶŽ� ŚĂĐĞƌůŽ͘�

�Ɛ�ƉŽƌ�ĞůůŽ�ƋƵĞ�ĞŶƚĞŶĚĞŵŽƐ�ƋƵĞ�Ğů�

ĞŶƚŽƌŶŽ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�

ŝŶŶŽǀĂŶĚŽ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ĐŽŶƟŶƵĂ͘� �Ŷ�

ŵĞƌĐĂĚŽƐ� ŵĄƐ� ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͕� ƋƵĞ�

se mueven a velocidades menores, 

estos resultados se aprecian a me-

ĚŝŽ�ƉůĂǌŽ͕�ĐŽŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�

no se ve la necesidad imperiosa de 

innovar constantemente y cuando 

se aprecia, en ocasiones, es de-

masiado tarde, sobreviviendo solo 

aquellas empresas que sí lo hicie-

ƌŽŶ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� Ğů� ĞƐĨƵĞƌǌŽ� ƵŶĂ�

ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ͘

�ƐƚĄŝƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂŶĚŽ� ƵŶĂ� ƐĞƌŝĞ� ĚĞ�

ũŽƌŶĂĚĂƐ�ĞŶ��ĂƐƚĞůůſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌſǆŝͲ

ŵŽƐ�ŵĞƐĞƐ͘�>Ă�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĨƵĠ�Ğů�ϳ�ĚĞ�

ŵĂǇŽ� ƐŽďƌĞ� 'ĞŶĞyƵƐ͕� ĚĞ� ƋƵŝĞŶ�

ƐŽŝƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ�ŽĮĐŝĂů�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ͘�

͎YƵĠ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ŽĨƌĞĐĞ�ĞƐƚĂ�ŚĞƌƌĂͲ

ŵŝĞŶƚĂ�Ǉ�Ă�ƋƵŝĠŶ� ůĞ�ƉƵĞĚĞ� ŝŶƚĞƌĞͲ

ƐĂƌ�ůĂ�ũŽƌŶĂĚĂ͍

GeneXus es una herramienta para 

ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƵůƚƌĂͲƌĄƉŝĚŽ�ĚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�

ƉĂƌĂ� ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ� Ǉ� t��͘� �Ŷ� ƚĂŶ�

ƐŽůŽ�ĚŽƐ�ƐĞŵĂŶĂƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƌĞĂůŝǌĂƌ-

se aplicaciones piloto funcionales 

ŵƵůƟƉůŝĐĂŶĚŽ� ĞŶŽƌŵĞŵĞŶƚĞ� ůĂ�

ǀĞůŽĐŝĚĂĚ� ĚĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͘� �ƐƚĂ� ŚĞ-

ƌƌĂŵŝĞŶƚĂ� ĞƐ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĠƐ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ�

departamentos de desarrollo infor-

ŵĄƟĐŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ĂƐş� ĐŽŵŽ�

para consultoras de desarrollo de 

ƐŽŌǁĂƌĞ�ƋƵĞ�ƋƵŝĞƌĂŶ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƌ�ƐƵ�

ǀĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ƶ�ŽƉƟŵŝǌĂƌ�

sus costes. |

Ernesto Bedrina.


