
�ŵƉƌĞŶĚĞĚŽƌĞƐ

Ϯϰ

ZĂĨĂĞů� &ŽƌĐĂĚĂ� Ǉ� ^ĞƌŐŝŽ� &Ă-

ďƌĂ� ƐŽŶ� ĚŽƐ� ŝŶŐĞŶŝĞƌŽƐ� ĞŶ�

ŝŶĨŽƌŵĄƟĐĂ� ƟƚƵůĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ůĂ�

hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ�:ĂƵŵĞ�/�ĞŶ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϬϯ�

ƋƵĞ� ƚƌĂƐ� ǀĂƌŝŽƐ� ĂŹŽƐ� ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ�

ƉŽƌ� ĐƵĞŶƚĂ� ĂũĞŶĂ�ĚĞĐŝĚŝĞƌŽŶ� ĐƌĞĂƌ�

ƐƵ� ƉƌŽƉŝĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ĞŶ� ĞŶĞƌŽ� ĚĞ�

ϮϬϬϳ͘� �͞dŽĚŽ�ĞŵƉĞǌſ�ƚƌĂƐ�ĮŶĂůŝǌĂƌ�

ƵŶ�DĂƐƚĞƌ�ĞŶ��ƌĞĂĐŝſŶ�Ǉ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�

ĚĞ��ŵƉƌĞƐĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ��Ɛ-

ĐƵĞůĂ� ĚĞ� KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�

ĞŶ� ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůĂ� &ƵŶĚĂĐŝſŶ�

hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚͲ�ŵƉƌĞƐĂ�ĚĞ�ůĂ�h:/͘�^Ğƌ-

ŐŝŽ�Ǉ�ǇŽ� ƐŝĞŵƉƌĞ�ŚĂďşĂŵŽƐ� ƚĞŶŝĚŽ�

ĞƐƉşƌŝƚƵ� ĞŵƉƌĞŶĚĞĚŽƌ� Ǉ� ŐĂŶĂƐ� ĚĞ�

ĐƌĞĂƌ� ŶƵĞƐƚƌŽ� ƉƌŽƉŝŽ� ŶĞŐŽĐŝŽ͕� ĂƐş�

ƋƵĞ�ĮŶĂůŝǌĂŵŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�

ƉŽƌ� ĐƵĞŶƚĂ� ĂũĞŶĂ� Ǉ� ŶŽƐ� ůĂŶǌĂŵŽƐ�

ĐŽŶ�ƉůĞŶĂ�ĚĞĚŝĐĂĐŝſŶ�Ă� ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�

ĚĞ� ŶƵĞƐƚƌĂ� ƉƌŝŵĞƌĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ͟� ĂĮƌ-

ŵĂ�ZĂĨĂĞů�&ŽƌĐĂĚĂ͘

^ĞŝƐ�ĂŹŽƐ�ŵĄƐ�ƚĂƌĚĞ�Ǉ�ďĂũŽ�Ğů�ŶŽŵ-

ďƌĞ��ĐƚƵĂůƚĞĐ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�dĞĐŶŽůſŐŝ-

ĐĂ͕�ZĂĨĂĞů�Ǉ�^ĞƌŐŝŽ�ĐƵĞŶƚĂŶ�ĐŽŶ�ĚŽƐ�

ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�ŶĞŐŽĐŝŽ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶĨŽƌ-

ŵĄƟĐŽ͘� �ĐƚƵĂůǁĞď� ƋƵĞ� ŽĨƌĞĐĞ� ƐŽ-

ůƵĐŝŽŶĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĄƟĐĂƐ�Ă�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ǉ�

ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ�Ǉ��ĐƚƵĂůŵĞĚ͕�ƋƵĞ�ďĂƐĂ�

ƐƵ� ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĞŶ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ƌĂĚŝŽůſŐŝ-

ĐŽƐ�ĚĞ�ƷůƟŵĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ͘�

�ƐƚĂ� ƷůƟŵĂ� ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ� ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͕�

ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ� ŝŶŶŽǀĂƌ� ĞŶ�Ğů� ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�

ůĂ� ŝŵĂŐĞŶ�ŵĠĚŝĐĂ� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶĚŽ�

ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĞŶ� Ă� ůŽƐ�

ŵĠĚŝĐŽƐ�ƌĂĚŝſůŽŐŽƐ�Ǉ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ƌĂĚŝŽ-

ůſŐŝĐŽƐ�ŵĞũŽƌĂƌ� ƐƵ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�

ŽďƚĞŶĞƌ� ĂƐş� ŵĞũŽƌĞƐ� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽƐ�

ƉĂƌĂ�ƐƵƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ͕�ůĞƐ�ŚĂ�ůůĞǀĂĚŽ�Ă�

ƐĞƌ� ůĂ�ƷŶŝĐĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽǀŝŶ-

ĐŝĂ� ĚĞ� �ĂƐƚĞůůſŶ� ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚĂ� ƉĂƌĂ�

sĂůĞŶĐŝĂŶ� 'ůŽďĂů͕� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ƉĂƌĂ�

ĂĐĞůĞƌĂƌ� Ğů� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ƉƌŽǇĞĐ-

ƚŽƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂůĞƐ� ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ�

ůĂ� �ŽŵƵŶŝĚĂĚ� sĂůĞŶĐŝĂŶĂ� ĐĂƌĂĐƚĞ-

ƌŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ƐƵ�ŐƌĂŶ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů͕�ĐƵǇŽ�

ŽďũĞƟǀŽ� ĞƐ� ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ� ƋƵĞ� ŽŶĐĞ�

ƐƚĂƌƚͲƵƉƐ� ŵƵůƟƉůŝƋƵĞŶ� ƉŽƌ� ǀĞŝŶƚĞ�

ƐƵƐ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�Ăů�ĐĂďŽ�ĚĞ�ĐŝŶĐŽ�ĂŹŽƐ͘�

,ĂďůĂŵŽƐ� ĐŽŶ� ĞůůŽƐ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ƉƌŽ-

ŐƌĂŵĂ�sĂůĞŶĐŝĂŶ�'ůŽďĂů͕�ƐƵ�ĞƐƚĂŶĐŝĂ�

ĞŶ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͕�ůĂ�ĞǆƚƌĂƉŽůĂĐŝſŶ�

ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ�ĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�Ă�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƚĞ-

ƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ƐƵ�ǀŝƐŝſŶ�ƐŽďƌĞ� ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ�

Ǉ�ĞŵƉƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ͘�

,ĂďĠŝƐ� ƐŝĚŽ� ůĂ� ƷŶŝĐĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ĚĞ�

ůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�ĚĞ��ĂƐƚĞůůſŶ� ƐĞůĞĐĐŝŽ-

ŶĂĚĂ� ƉĂƌĂ� Ğů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� sĂůĞŶĐŝĂŶ�

'ůŽďĂů͘�͎WŽƌ�ƋƵĠ�ǀŽƐŽƚƌŽƐ͍

>ŽƐ� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ� ĚĞ� ƐĞůĞĐĐŝſŶ� ĚĞů� ƉƌŽ-

ŐƌĂŵĂ�sĂůĞŶĐŝĂŶ�'ůŽďĂů�ŚĂŶ�ĞƐƚĂĚŽ�

�ƐƚŚĞƌ�ZĂŵŽ͘��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ��ƐƉĂŝƚĞĐ

��ĐƚƵĂůƚĞĐ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�dĞĐŶŽůſŐŝĐĂ�Ă�ůĂ�
ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞŶĚĞƌ͕ �ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƉĞŶƐĂƌ�ĞŶ�
ŐůŽďĂů
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�ŵƉƌĞŶĚĞĚŽƌĞƐ

Ϯϱ

ďĂƐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĂŵďŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƋƵŝƉŽ�

ƉƌŽŵŽƚŽƌ͕ �ƵŶ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ŐůŽ-

ďĂů� ůŽ� ƐƵĮĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ĞŶ�

ǀŽůƵŵĞŶ� Ǉ� ĞŶ� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͘� � �ĚĞ-

ŵĄƐ͕�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĚĞďşĂ�ƚĞŶĞƌ�ĐŝĞƌƚŽ�

ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ� ĞŶ� ĐƵĂŶƚŽ� Ă� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ�

ĐůŝĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĨĂĐƚƵƌĂĐŝſŶ͘�

EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ƉŽƌ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕� Ğů�

ĨĂĐƚŽƌ�ĚĞƐƚĂĐĂďůĞ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŚĂ�ŵŽǀŝ-

ĚŽ� Ă� ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ� ĞŶ� Ğů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ŚĂ�

ƐŝĚŽ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ůĂƐ� ŐĂŶĂƐ� ĚĞ�

ĐƌĞĐĞƌ�ƌĄƉŝĚĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƵŶ�ŵĞƌĐĂĚŽ�

ŐůŽďĂů͘

͎�ſŵŽ�ǀĂůŽƌĄŝƐ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͍�

^ŝŶ� ĚƵĚĂ͕� ŵƵǇ� ƉŽƐŝƟǀĂ͘� >Ă� ƌĞĐŽ-

ŵĞŶĚĂŵŽƐ� ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚĞ͕� ĚĞďŝĚŽ�

ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�

ĂĚƋƵŝƌŝĚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƐŽŶ�

ĂƉůŝĐĂďůĞƐ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ƚƵ�ǀŝĚĂ͘�

�ŽŶ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ŵƵǇ�ƉƌĄĐƟ-

ĐŽ� Ǉ� ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ� ĂƉůŝĐĂďůĞ� ĞŶ� ƚƵ�

ƉƌŽƉŝŽ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕�ƚĂŶƚŽ�ůŽƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂ-

ĚŽƌĞƐ� ĚĞů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĐŽŵŽ� ůŽƐ� ƉƌŽ-

ƉŝŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�Ǉ�ĞǆƉĞƌƚŽƐ�ŶŽƐ�ŚĂŶ�

ĂďŝĞƌƚŽ�ƚŽĚŽ�ƵŶ�ĂďĂŶŝĐŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐ-

ƚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ŵĞũŽƌĞƐ�ĞŵƉƌĞŶĚĞĚŽ-

ƌĞƐ� Ğ� ŝŶǀĞƌƐŽƌĞƐ� ĚĞů� ŵƵŶĚŽ͘� �ĚĞ-

ŵĄƐ͕�Ğů�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�Ǉ� ůŽƐ�ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ�

ĂĚƋƵŝƌŝĚŽƐ�ŶŽƐ�ŚĂŶ�ĂďŝĞƌƚŽ�ŽƉŽƌƚƵ-

ŶŝĚĂĚĞƐ�ƌĞĂůĞƐ�ĚĞ�ŶĞŐŽĐŝŽ͘

͎YƵĠ�ƚĂů�ĞŶ��ŽƐƚŽŶ͍�͎�ƐƚĂŵŽƐ�ƉƌĞ-

ƉĂƌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĚĞ��ƐƉĂŹĂ�Ž�ŵĄƐ�

ĐŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ��ĂƐƚĞůůſŶ͕�ĐŽŶƐŝĚĞ-

ƌĂŶĚŽ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ǀĂƌŝĂďůĞƐ͕� ĞŵƵůĂƌ�

Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ��ŽƐƚŽŶ͍�

�ů�D/d�Ǉ�ƚŽĚŽ�Ğů�ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�Ğŵ-

ƉƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ŐŝƌĂ�Ă�ƐƵ�ĂůƌĞĚĞ-

ĚŽƌ� ĞƐ� ĂůŐŽ� ĚŝŐŶŽ� ĚĞ� ǀĞƌ͕ � ĂŶĂůŝǌĂƌ�

Ǉ� � ĞŵƵůĂƌ͘ � >ŽƐ� ĂŵĞƌŝĐĂŶŽƐ� ƟĞŶĞŶ�

ƵŶ� ĞŶĨŽƋƵĞ�ŵƵǇ� ƉƌĄĐƟĐŽ͕� ĚŝƌŝŐŝĚŽ�

Ă�ŽďũĞƟǀŽƐ�Ǉ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͕�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�

ƉĂƌĂ�ĞůůŽ�ůĂ�ŵĞũŽƌ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�ĚŝƐƉŽ-

ŶŝďůĞ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�Ǉ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƉĞŶ-

ƐĂŶĚŽ�ĞŶ�ŐůŽďĂů͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ŚĂǇ�

ƵŶĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ� ĐƵůƚƵƌĂů� ĞŶ� ƚŽƌŶŽ�Ăů�

ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞŶĚĞƌ͘ �WĂƌĂ�ĞůůŽƐ�

ĞŵƉƌĞŶĚĞƌ� ĞƐ� ůŽ� ŚĂďŝƚƵĂů͕� ŶŽ� ĂůŐŽ�

ŝŶƵƐƵĂů͘� >ŽƐ� ĂŵĞƌŝĐĂŶŽƐ� ƐĞ� ůĂŶǌĂŶ�

ĚĞ�ůůĞŶŽ�ĞŶ�ƵŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕�ĐŽŶ�ƉůĞŶĂ�

ĚĞĚŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�Ǉ�ĐŽŶǀĞŶĐŝ-

ŵŝĞŶƚŽ͘�^ŝ�ƐĞ�ĨĂůůĂ͕�ƐĞ�ŚĂ�ĂƉƌĞŶĚŝĚŽ�

ĚĞ�ĞůůŽ�Ǉ�ƐĞ�ŝŶƚĞŶƚĂ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽ͕�ĐŽŶƟ-

ŶƵĂŵĞŶƚĞ͘��Ŷ�ŶŝŶŐƷŶ�ĐĂƐŽ�ƐĞ�ĂƐŽĐŝĂ�

ƵŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĨĂůůŝĚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĨƌĂĐĂƐŽ͘

͎sĞŝƐ�ƵŶĂ�ZƵƚĂ�ϭϮϴ�ĞŶ� ůĂ��ŽŵƵŶŝ-

ĚĂĚ� sĂůĞŶĐŝĂŶĂ͍� � ͎�ſŵŽ� ƉŽĚƌşĂ-

ŵŽƐ�ŚĂĐĞƌůŽ͍

EŽƐ�ƋƵĞĚĂ� ƚŽĚĂǀşĂ�ŵƵĐŚŽ� ƌĞĐŽƌƌŝ-

ĚŽ͘�>Ă�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�,ĂƌǀĂƌĚ�Ǉ�Ğů�

DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽ-

ůŽŐǇ� ŚĂŶ� ĐŽŶƐĞŐƵŝĚŽ� ĐĂƉƚĂƌ� Ă� ůŽƐ�

ŵĞũŽƌĞƐ� ƚĂůĞŶƚŽƐ� Ǉ� ĚŝƐƉŽŶĞƌ� ĚĞ� ůĂ�

ŵĞũŽƌ� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ͕� ƌĞƚĞŶĞƌůĂ� Ǉ� ǀŝŶ-

ĐƵůĂƌůĂ� ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ůĂƐ� Ğŵ-

ƉƌĞƐĂƐ͘

�Ŷ� ŶƵĞƐƚƌĂ� ƌĞŐŝſŶ� ƚĞŶĞŵŽƐ� ƵŶ� Ğǆ-

ĐĞůĞŶƚĞ�ƚĂůĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĂƉƌŽ-

ǀĞĐŚĂƌ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĐŽŵŽ�

ĞƐƉĂŝƚĞĐ͕� ƉŽŶŝĞŶĚŽ� ĞŶ� ĐŽŶƚĂĐƚŽ� Ă�

ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂƐ�Ğŵ-

ƉƌĞƐĂƐ͕�ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ�ĂƐş�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�

ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ͕�ƚƌĂƐůĂĚĂĚŽ�ůĂ�ŝŶŶŽǀĂ-

ĐŝſŶ�Ăů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ƌĞĂů�Ǉ�ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶĚŽ�

ƐĞƌ�ĂƐş�ŵĄƐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŽƐ͘

�Ŷ�ϮϬϭϭ�ĐƵĂŶĚŽ�<ĞŶ�DŽƌƐĞ�ŝŵƉĂƌ-

Ɵſ� ĞŶ� �ĂƐƚĞůůſŶ� Ğů� ƐĞŵŝŶĂƌŝŽ� ͞�Ɛ-

ƚƌĂƚĞŐŝĂƐ� ŐůŽďĂůĞƐ� ĚĞ� ǀĞŶƚĂƐ� ƉĂƌĂ�

ĂŵďŝĐŝŽƐŽƐ� ĞŵƉƌĞŶĚĞĚŽƌĞƐ� ĞƐƉĂ-

ŹŽůĞƐ͟�ǇĂ�ĐŽŵĞŶƚſ�ƋƵĞ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ�

ŶŽƐ� ĨĂůƚĂďĂ� ĂŵďŝĐŝſŶ͕� ͎ĞƐƚĄŝƐ� ĚĞ�

ĂĐƵĞƌĚŽ͍

DĄƐ�ƋƵĞ�ĂŵďŝĐŝſŶ͕�ĞŶ�ŵŝ�ŽƉŝŶŝſŶ͕�

ůŽ�ƋƵĞ�ĨĂůƚĂ�ĞƐ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ŐůŽďĂů͘�

�ů�ĞŵƉƌĞŶĚĞƌ�ƵŶ�ŶĞŐŽĐŝŽ͕�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�

El equipo humano de Actualtec Innovación Tecnológica en las instalacio-

�����������Ƥ�������������͚Ǥ



�ŵƉƌĞŶĚĞĚŽƌĞƐ

Ϯϲ

ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞŶĚĞĚŽƌĞƐ�ĚĞĮŶĞ�ƐƵ�

ŵĞƌĐĂĚŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ĐŽŵŽ� ůŽĐĂů� ;ƉƌŽ-

ǀŝŶĐŝĂů͕� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ� Ž� ĞƐƚĂƚĂůͿ͕� ƉŽ-

ŶŝĞŶĚŽ� ƵŶ� ůşŵŝƚĞ� ĚĞ� ĞƐƚĂ� ĨŽƌŵĂ� Ă�

ƐƵ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ŽďũĞƟǀŽ�Ǉ�ƐƵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�

ĚĞ�ĐƌĞĐĞƌ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ͘��Ŷ�ŵŝ�

ŽƉŝŶŝſŶ͕�ĞŶ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�

ĂĐƚƵĂů͕� ƌĞƐƵůƚĂ� ŽďůŝŐĂƚŽƌŝŽ� ƉĞŶƐĂƌ�

ĞŶ�ŐůŽďĂů͘

͎WŽƌ�ƋƵĠ�ŶŽƐ�ĐƵĞƐƚĂ�ƚĂŶƚŽ�ŝŶŶŽǀĂƌ͍�

^ƵƉŽŶŐŽ� ƋƵĞ� ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ� ƐĞ�

ŚĂ� ǀŝƐƚŽ� ĐŽŵŽ� ƵŶĂ� ŝŶǀĞƌƐŝſŶ� ƋƵĞ�

ŶŽ� ŐĂƌĂŶƟǌĂ� ƵŶ� ďĞŶĞĮĐŝŽ� ĚŝƌĞĐƚŽ�

ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ͕�Ǉ�ĞƐƚŽ�ŚĂĐĞ�ƋƵĞ�ŵƵĐŚĂƐ�

ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ůŽ�ĚĞũĞŶ�ĚĞ� ůĂĚŽ͘�WĞƌŽ�Ɛŝ�

ƐŽŵŽƐ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂƌ�Ă�ŵĞĚŝŽͲ

ůĂƌŐŽ� ƉůĂǌŽ� Ǉ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�

ĂĐƚƵĂůĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ� ƵŶĂ� ŵĂǇŽƌ�

ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚ͕�ŶŽ�ŚĂǇ�ŽƚƌĂ�ŽƉĐŝſŶ͘

,ŽǇ�ĞŶ�ĚşĂ͕�ĞŵƉƌĞŶĚĞƌ�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĂ�

ƉĂƌĂ�ŵƵĐŚŽƐ� ĐŽŵŽ� ůĂ� ƷŶŝĐĂ� ƐŽůƵ-

ĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĞŵƉůĞĂďŝůŝĚĂĚ͘� ͎YƵĠ�

ŽƐ� ƉĂƌĞĐĞ� Ăů� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� ůĂ� ŵĞĚŝĚĂ�

ĂŶƵŶĐŝĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�

ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�͞ƚĂƌŝĨĂ�ƉůĂŶĂ�ĚĞ�

ϱϬ� ĞƵƌŽƐ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ƐĞŝƐ� ŵĞƐĞƐ͟� ĞŶ�

ůĂƐ� ĐŽƟǌĂĐŝŽŶĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� Ğŵ-

ƉƌĞŶĚĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŚĂƐƚĂ�ϯϬ�ĂŹŽƐ͍

DĞ�ƉĂƌĞĐĞ�ƋƵĞ�ǀĂ�ĞŶ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ĚĞ�ůŽ�

ĐŽƌƌĞĐƚŽ͕� ƉĞƌŽ� ĚĞďĞƌşĂ� ĞǆƚĞŶĚĞƌƐĞ�

ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞŝƐ�ŵĞƐĞƐ͘��Ŷ�ŽƚƌŽƐ�

ƉĂşƐĞƐ�ĞŵƉƌĞŶĚĞƌ�ƐƵƉŽŶĞ�ƵŶĂ�ĐƵŽ-

ƚĂ�ŵĄƐ�ƌĞĚƵĐŝĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶƚĞĂĚĂ�ƉŽƌ�

Ğů� ŐŽďŝĞƌŶŽ� ĞŶ� ĞƐƚĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ƚĂŶ�

ĐŽŶĐƌĞƚĂ�Ǉ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ͘�,ĂǇ�ĞŵƉƌĞŶ-

ĚĞĚŽƌĞƐ� ĚĞ�ŵĄƐ� ĚĞ� ϯϬ� ĂŹŽƐ͕� Ǉ� ŶŽ�

ŶŽƐ� ĞŶŐĂŹĞŵŽƐ͕� ƐŽŶ� ůŽƐ� ĞŵƉƌĞŶ-

ĚĞĚŽƌĞƐ� ůŽƐ�ƋƵĞ�ǀĂŶ�Ă�ƉŽĚĞƌ�ƐĂĐĂƌ�

ĞƐƚĞ�ƉĂşƐ�ĂĚĞůĂŶƚĞ͘�>ĂƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�ĐŽ-

ƟǌĂĐŝŽŶĞƐ�ŚĂĐĞ�ƋƵĞ�ŵƵĐŚĂ�ŐĞŶƚĞ�ƐĞ�

ůŽ�ƉŝĞŶƐĞ�ĚŽƐ�ǀĞĐĞƐ͕�ŶŽ�ĚĞďĞƌşĂ�ŚĂ-

ďĞƌ�ƚĂŶƚŽƐ�ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ͘

,ĂĐŝĞŶĚŽ�ůĂ�ǀŝƐƚĂ�ĂƚƌĄƐ͕�͎ƋƵĠ�ŽƐ�ŚĂ�

ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ŵĄƐ�ĨĄĐŝů�Ǉ�ƋƵĠ�ŵĄƐ�ĐŽŵ-

ƉůŝĐĂĚŽ͍

�ŵƉƌĞŶĚĞƌ�ŶŽ�ĞƐ�ƵŶ�ĐĂŵŝŶŽ�ƉƌĞĐŝ-

ƐĂŵĞŶƚĞ�ĨĄĐŝů͘��Ɛ�ŵƵǇ�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌŝŽ͕�

ƉĞƌŽ� ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ŵƵĐŚşƐŝŵŽ� ĞƐĨƵĞƌǌŽ�

Ǉ� ƚƌĂďĂũŽ͕�ĚĞďĞƐ�ĞƐƚĂƌ�ƉƌĞƉĂƌĂĚŽ�Ǉ�

ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ� Ă� ĞůůŽ͘� ^ŝŶ� ĚƵĚĂ͕� ůŽ�ŵĄƐ�

ĐŽŵƉůŝĐĂĚŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�

ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ͕�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐĂƐŽ�ŶŽ�ŚĂ�

ĞǆŝƐƟĚŽ�Ǉ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶ�ŝŶŝĐŝŽ�ŚĞŵŽƐ�ƐĞ-

ŐƵŝĚŽ�ƵŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ĂƵƚŽĮŶĂŶĐŝĂ-

ĐŝſŶ� ĞŶ� ďĂƐĞ� Ă�ŵŽĚĞůŽ� ƌĞĐƵƌƌĞŶƚĞ�

ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� Ǉ� ƐŝĞŵƉƌĞ� ĚĞƐƟŶĂŶĚŽ�

ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĐƚƵ-

ƌĂĐŝſŶ�Ă�/н�нŝ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ĚĞ�

ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ŽĨƌĞĐŝĚŽƐ͘

͎>Ž�ǀŽůǀĞƌşĂŝƐ�Ă�ŚĂĐĞƌ͍�

^ŝŶ�ĚƵĚĂ͘�hŶĂ�ǀĞǌ�ĞŵƉŝĞǌĂƐ͕�ǇĂ�ŶŽ�

ƉƵĞĚĞƐ� ƉĂƌĂƌ͘ � ^Ğ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ� ĐŽŶ�

Ğů� ĐŽŶĐĞƉƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽƐ�

“serial entrepreneurs”͕� ŝŶŝĐŝĂŶ�ƵŶĂ�

ĞŵƉƌĞƐĂ͕�ĐŽŶƐŝŐƵĞŶ�ƋƵĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĞ�Ǉ�

Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�ǀĂŶ�Ă�ƉŽƌ�ŽƚƌĂ͘��ƐƚĂ�

ĞƐ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƚĞƌĐĞƌĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĞŶ�ĨƵŶ-

ĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ŵŽŵĞŶƚŽ͕� ͋ǀĞƌĞ-

ŵŽƐ�ƋƵĠ�ŶŽƐ�ĚĞƉĂƌĂ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ͊�|
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^ŽŶ�ůŽƐ�ĞŵƉƌĞŶĚĞĚŽƌĞƐ�

ůŽƐ�ƋƵĞ�ǀĂŶ�Ă�ƉŽĚĞƌ�

ƐĂĐĂƌ�ĞƐƚĞ�ƉĂşƐ�ĂĚĞůĂŶƚĞ͘�

>ĂƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�ĐŽƟǌĂĐŝŽŶĞƐ�

ŚĂĐĞ�ƋƵĞ�ŵƵĐŚĂ�ŐĞŶƚĞ�

ƐĞ�ůŽ�ƉŝĞŶƐĞ�ĚŽƐ�ǀĞĐĞƐ͕�

ŶŽ�ĚĞďĞƌşĂ�ŚĂďĞƌ�ƚĂŶƚŽƐ�

ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ĮƐĐĂůĞƐ͘


