Empresas de base tecnoldgica
universitarias.

La experiencia de MEDCO




La verdadera competitividad sostenible de un
pais, mas alla de que el crecimiento salarial sea
acorde con las mejoras de productividad, se
fundamenta en la acumulacion eficiente de capital

en la economia: humano, fisico, tecnologico y de
Infraestructuras.

Jordi Gual, Economista Jefe de La Caixa, 2013.




La competitividad se basa en tres pilares (Espana puesto
35 en el mundo):

1. Tipo de cambio. Inamovible por no tener Banco Central.

2. Salarios. Situacion de deflacion incluso en afos de bonanza.
Competencia paises en desarrollo [1].

3. Productividad (calidad en los productos y eficiencia
de los procesos).

Productividad total de los factores solo ha aumentado en Espafia
por aumento del paro. Instituto Valenciano de Estudios
Economicos.

Inversion en [+D, infraestructuras y educaciOn superior poco
fructifera. Acumulacion factores en instituciones publicas que no
han dado rentabilidad social o privada.




Espafa tiene déficits en capital humano y
tecnologico, y el reto es seguir el proceso
de reformas para que ciudadanos Yy
empresas tengan incentivos a acumular
estos capitales”,

Informe La Caixa 2013.

Necesidad de nuevo modelo econdémico.

LEY ECONOMIA SOSTENIBLE
(Investigacion e Innovacion)




La Ley de la Ciencia, la Tecnologia

y la Innovacion:

- Titulo de la ley.
- “...la generacion de conocimiento en todos los ambitos, su difusion y su aplicacion para
obtencidon de un beneficio social o economico, ... “actividades esenciales para el pro-
greso de la sociedad espafiola”...

- Economia espafiola debe avanzar en modelo econdémico basado

en el conocimiento.

- Innovacion.

- Cooperacion sistema publico ciencia y tecnologia y tejido productivo.

- Las Administraciones publicas fomentaran la valorizacion, la proteccion,
la transferencia de conocimiento con objeto que los resultados de investigacion sean
Transferidos a la sociedad.
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TRANSFERENCIA

LICENCIA DE PATENTES/CONOCIMIENTO a
empresa.

Innovaciones no “disruptivas”. No asimétricas con
tejido productivo existente. “Existen empresas a
guien transferir”.

PATENTES POR MILION
DE HABITANTES

ia
al

Espafna ocupa puesto 15 en
|a UE (informe CEOE 2013).
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TRANSFERENCIA

LICENCIA DE PATENTES/CONOCIMIENTO a spin off

Innovaciones “disruptivas”. Asimetricas con tejido productivo
existente. “ No existen empresas a quien transferir”.

Dependencia de la 1+D en la creacién de la empresa

®m Ningunaen absoluto
B Muy poca

B Parcialmente

W Bastante

B Completamente
®NS/NC

La empresa de base tecnoldgica en Espafa: informe de situacion. Fundacion
Zaragoza 2009.




TRANSFERENCIA

Los resultados indican que el porcentaje de creaciones
gue han dependido de acciones de este tipo es bajo: un
15%. La mayoria, un 56% no ha dependido en absoluto
de este tipo de acciones, un 9% muy poco y tan solo un
16,5% lo ha hecho parcialmente.

Este resultado tiene interesantes implicaciones, por

cuanto en el reside en buena parte el caracter modesto y
poco competitivo de este colectivo.

La empresa de base tecnolégica en Espafia: informe de situacién. Fundacion
Zaragoza 20009.




TRANSFERENCIA

Se debe hacer un mayor énfasis en la investigacion técnica y el
desarrollo tecnolégico y en la transferencia de los resultados de
investigacién hacia el tejido productivo. Ley de la Ciencia, la tecnologia y la Innovacion.

Las actividades de transferencia de conocimiento y tecnologia
constituyen en muchas ocasiones la culminacion de las actividades de

investigacion y un compromiso de la universidad con la sociedad. Borrador
estatuto del PDI.

La transferencia de resultados no es VALORADA por el PDI. No es
tenida en cuenta para incentivos, promociones, valoracion del
profesorado, descuento de créditos, complementos salariales....

Actividad incomoda y comprometida.




VALORACION DE LA TRANSFERENCIA

GOBIERNO DE ESPANA

Ley de la Ciencia, la tecnologia y la
Innovacion.
Planes estatales.

CONSEJO GOBIERNO UNIVERSIDADES

l Planes estratégicos

No pasaran.

PDI / PAS




VALORACION DE LA TRANSFERENCIA

GOBIERNO DE ESPANA

Ley de la Ciencia, la tecnologia y la
Innovacion.
Planes estatales.

CONSEJO GOBIERNO UNIVERSIDADES

CONSEJO SOCIAL
Financiacic

l Planes estratégicos

PDI / PAS




VALORACION DE LA TRANSFERENCIA

Necesidad de poner en valor.
Orientacion a la productividad.

Premios Consejo Social

es valorara molt especialment:

a) La consecucio de contractes d’investigacio
| I'exercici d’activitats amb empreses i
institucions.
b) La duracio de les col-laboracions amb
empreses i institucions i col-laboracio
vigent.

_ : c) Les aportacions i recursos obtinguts.

XV Premi d'Investigacié d) La repercussio social de la investigacio i de

paan ookl la col-laboracio.
w@" e) La incidencia de la trajectoria investigadora

Jarwi g

Trajectoria Investigadora en la innovacio i originalitat.
2013




Empresas de base tecnologica — spin off.

Creacion de empresas “spin off”:

-Medco
-Metis Biomaterials

-Nueva empresa base tecnoldgica




Fracasos desde un inicio.

Historias de fracasos: caso de tres empresas.

Metis Biomaterials.

-Inexistencia de modelo de negocio.

-Plan de empresa mal concebido.

-Gerente de la empresa ajeno a realidad empresarial.

Otras dos.

-Linea de investigacion brillante.

-Desarrollo de un producto ya existente en el mercado con un precio mas de tres
ordenes de magnitud superior.

-Construccion de la empresa con objetivo de busqueda de fondos.
-Investigadores ajenos al tejido empresarial que les rodea.




MEDCO.

Medco:

-Mision: trasladar al mundo industrial desarrollos a partir de la teoria
electroguimica clasica y nuevas técnicas patentadas en la UJI.
-Fundada en 2006.

-Presente en las mayores multinacionales a nivel espafnol y mundial.

-Ha conseguido normalizar su técnica ACET a nivel ISO. Discusion a
nivel mundial de los comités técnicos de todos los paises. Primera
norma ISO impulsada por Espana.




VENTAJAS PARA LA UNIVERSIDAD Y EL INVESTIGADOR.

Ventajas Universidad / investigador:

-Proyectos y contratos a partir de la spin off.

-Nombre de la UJI e centros de investigacion y empresas de todo el
mundo.

-Estancia en practicas alumnos UJI.

-Salida profesional de doctorandos.

-Establecimiento de convenios Leonardo empresas relacionadas con
Medco.

Desventajas:

-Universidad: problemas de normativa, interseccion ambitos publico y
privado. Pérdida de oportunnidad.

-Investigador: Univesidad no preparada para este trabajo, falta de
reconocimiento, labor no puntuada en criterios de promocion
directamente... Y para ganar dinero mejor cargos de gestion.




DEL DESARROLLO CIENTIFICO AL PRODUCTO

Desarmollo | Prototipo | msssssss»  Producto

cientifico

- Necesidad de mayores capitales que los calculados.
- Tentacion de acudir al mercado con desarrollos cientificos o con
prototipos (quemar el mercado).




DEL DESARROLLO CIENTIFICO AL PRODUCTO

Desarrollo | s | Prototipo

cientifico

UNIVERSIDAD: AMBITO: EMPRESA:

- Universidad-empresa
Generacion
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DEL DESARROLLO CIENTIFICO AL PRODUCTO

cientifico

UNIVERSIDAD: AMBITO: Universidad EMPRESA:

Generacion Desarrollo del WSS Desarrollo del producto-
conocimiento prototipo comercializacion

Importancia programas de valorizacion en
las universidades.




FINANCIACION.

Necesidad clara de financiacion;

t = 1-2 anos.

Ayudas Impiva Ampliacién capital.

Créditos personales.

Familia y amigos. CREDITO CDTI
(NEOTEC) 52%
PROYECTO

48% CAPITAL PRIVADO.

t

Créditos.
Polizas de crédito.




FINANCIACION.

t = 1-2 afos.
Ampliacion capital.

CREDITO CDTI (NEOTEC)
529% PROYECTO

48% CAPITAL PRIVADO.

— T

- Nuevos créditos Capital riesgo:
personales. -Aportan el 48% capital falta por el 30% de la empresa.
- Nuevos socios -Presentes en el consejo administracion.
-Pago de 20.000 euros por afio desde la empresa.
-Venta en 5 afos sino recompra de los socios.




INTERNACIONALIZACION.

i S|t~uaC|on, IIEDY dura del mercado Espana: crecimiento del consumo privado (%
Espafiol (caida consumo). I

- Poca propension a la innovacion
empresa espafola (mentalidad y ta-
maio).

- Tecnologia desarrollada por Medco
totalmente nueva.

Internacionalizacidén como Xa/a =e=apromedio
via para sobrevivir.




INTERNACIONALIZACION.

Vivencia desde una microempresa:

- Necesidad contar con producto de alto valor afiadido.
- Necesidad de financiacion para los viajes.

- Tiempos de induccion muy largos (méas de dos afios).
- Necesidad de presencia en foros multinacionales.

Vivencia como profesor en la UJI:

- Necesidad estar presente grandes eventos, primera
implantacién en un pais o gran multinacional, cursos...

- Graves problemas de agenda debido a las clases (que son
HIES)E

- Falta de valoracion de la mision por parte de directores de
titulacion, departamento y compafieros.




RELACION UNIVERSIDAD — EMPRESA SPIN-OFF.

Relacion diferenciada en funcion del organismo/persona.

- Apoyo desde OCIT y parque tecnoldgico.
- Buena relacion consejo de gobierno.
- Relacién compleja con “servicios internos” y gerencia.

NO contratacion
Universidad Spin - off

C——

Un camino a recorrer juntos.




PROPUESTAS PARA EL CAMINO.

. Reconocimiento mutuo Universidad — empresa de lo rentable
gue puede ser la relacion.

. Valoracion del PDI que patrocine una spin-off o una empresa de
base tecnoldgica por parte equipo rectoral.




3. Creacion de centros Universidad — Empresa de acuerdo con (TiTuLo .
LEY DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION).

Medidas para fomentar la inversion en actividades de investigacion, desarrollo e
innovacion y estimular la cooperacion entre las empresas y entre éstas y los
organismos de investigacion, mediante formulas juridicas de cooperacion tales
como las agrupaciones de interés econdémico y las uniones temporales de
empresas en las que los colaboradores comparten inversion, ejecucion de
proyectos y/o explotacion de los resultados de la investigacion.

Podran celebrar estos convenios los propios agentes publicos entre si, o con
agentes privados que realicen actividades de investigacion cientifica y técnica,
nacionales, supranacionales o extranjeros, para la realizacion conjunta de las
siguientes actividades:

b) Creacion o financiacion de centros, institutos y unidades de investigacion




4. Reconocimiento e Intensificacion de la labor de
investigacion/transferencia al rango que ya tiene la
intensificacion por gestion.

Se incorpora, pues, la posibilidad, largamente demandada por
universidades y profesores, de intensificar algunas de las tareas
antes mencionadas en detrimento de otras, por un espacio de
tiempo, lo que permitird contar con un profesorado mas volcado
durante un tiempo en tareas de investigacion o involucrado en una
actividad de transferencia de conocimiento importante.

BORRADOR ESTATUTO DEL PDI. MINISTERIO DE
EDUCACION MAYO 2011.




5. Empresas e investigadores via parque y OCIT tengan
influencia en planes estratégicos — plan de investigacion de la
universidad.
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