
�ŽŶ� Ğů� ŽďũĞƟǀŽ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞ-

ŐƵŝƌ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ� ŶƵĞƐƚƌŽƐ�

ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ� Ǉ� ĐŽŶǀĞƌƟƌůŽƐ�

ĞŶ� ĐŝƵĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ� Ǉ� ĐŝƵ-

ĚĂĚĂŶĂƐ� ŶĂĐĞ� �ŝƵĚĂĚ͕� ƵŶĂ� ŶƵĞǀĂ�

ĞŵƉƌĞƐĂ� ǀŝƌƚƵĂů� ĚĞ� �ƐƉĂŝƚĞĐ� ƋƵĞ�

ďĂũŽ�Ğů�ĨŽƌŵĂƚŽ�ǁĞď�ƐŽĐŝĂů�ƉƌĞƚĞŶ-

ĚĞ͕�ĞŶ�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ͕ �ƐĞƌ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�

ĐŽůĂďŽƌĂƟǀŽ� ĚŽŶĚĞ� ĞŶƚƌĞ� ƚŽĚŽƐ�

ũƵŶƚŽƐ� ƉŽĚĂŵŽƐ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ� ůĂ� ĐŝƵ-

ĚĂĚ�ĚŽŶĚĞ�ƋƵĞƌĞŵŽƐ�ǀŝǀŝƌ͕ �ƐŝĞŶĚŽ�

ĐĂŶĂů� ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ� ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ�

ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�Ǉ�ƐƵ�ĂǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ͘��Ŷ�

ƐĞŐƵŶĚŽ� ůƵŐĂƌ� Ǉ� ĐŽŶ� ƵŶ� ĞŶĨŽƋƵĞ�

ĐŽŵĞƌĐŝĂů͕��ŝƵĚĂĚ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ŚĞƌƌĂ-

ŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ�

ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ� Ǉ� ůĂƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕� ĂƐş�

ĐŽŵŽ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�

ĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂĚŽƐ͘�

�ů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ŶĂĐŝſ�ĞŶ�ϮϬϬϵ�ĞŶ�ůĂ�Ɖƌŝ-

ŵĞƌĂ� ĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ� ŝtĞĞŬĞŶĚ��ĂƐƚĞ-

ůůſŶ͕�ƵŶ�ĞǀĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂ-

ĐŝŽŶĂů�ĂďŝĞƌƚŽ�Ă�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂ�

ĐŽŶ�ƉĞƌĮů�ĞŵƉƌĞŶĚĞĚŽƌ�Ǉ�ŐĂŶĂƐ�ĚĞ�

ůĂŶǌĂƌ�ƵŶ�ŶĞŐŽĐŝŽ�ĐŽŶ�ďĂƐĞ�ƚĞĐŶŽ-

ůſŐŝĐĂ͘��ĞƐĚĞ�ƋƵĞ�'ĞƌŵĄŶ��ŽŵşŶ-

ŐƵĞǌ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĂ� ĞƐƚĂ� ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ� ĞŶ�

Ϯϰ

Emprendedores

�ƐƚŚĞƌ�ZĂŵŽ͘��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ��^W�/d��

�ŝƵĚĂĚ͘ĞƐ�>Ă�ǁĞď�ƐŽĐŝĂů�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂ�
ĞŶ��ĂƐƚĞůůſŶ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ĞŶƚƌĞ�ƚŽĚŽƐ�
la ciudad donde queremos vivir

>Ă� ǁĞď� ŚĂ� ƐŝĚŽ� ƌĞĐŽŶŽĐŝĚĂ� ĐŽŶ� ǀĂƌŝŽƐ� ƉƌĞŵŝŽƐ� ĚĞ� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ŶĂĐŝŽŶĂů� Ğ�

ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕�Ǉ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ĚĂƌ�ǀŽǌ�Ă�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ

����������������×����͚͘͘͡��������������������×����������������������������������×�



Ϯϱ

ŝtĞĞŬĞŶĚ� �ĂƐƚĞůůſŶ�

Ǉ� ƵŶŽƐ� ŵĞƐĞƐ� ŵĄƐ�

ƚĂƌĚĞ� /ďĄŶ� �ŽƌƌĄƐ�

Ǉ� �ƐƚĞďĂŶ� ZŽĚƌŝŐŽ͕�

ĚĞĐŝĚŝĞƌĂŶ� ĐŽŶǀĞƌ-

ƟƌƐĞ� ĞŶ� ƐŽĐŝŽƐ͕� ůĂ�

ĞŵƉƌĞƐĂ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƌĞ-

ĐŽŶŽĐŝĚĂ�ĐŽŶ�ǀĂƌŝŽƐ�

ƉƌĞŵŝŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�

ŶĂĐŝŽŶĂů� Ğ� ŝŶƚĞƌŶĂ-

ĐŝŽŶĂů͕� ĚĞƐƚĂĐĂŶĚŽ�

ĞŶƚƌĞ� ŽƚƌŽƐ͕� Ğů� ƉƌĞ-

ŵŝŽ� �ŵƉŽĚĞƌĂ� Ă� ůĂ�

DĞũŽƌ�/ŶŝĐŝĂƟǀĂ�'ůŽ-

ďĂů�ϮϬϭϬ͕�/ĚĞĂƐ��ŚĂ-

ůůĞŶŐĞ� Ǉ� �ĂŵƉƵƐŚĠ-

ƌŽĞƐ�DŽǀŝƐƚĂƌ͘

�Ăƌ�ǀŽǌ�Ă�ůŽƐ�ĐŝƵ-
dadanos

�Ŷ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐŽĐŝĂů͕��ŝƵĚĂĚ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�

ĚĂƌ� ǀŽǌ� Ă� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ƋƵĞ�

ŝŶƚĞŐƌĂŶ� ƵŶĂ� ĐŝƵĚĂĚ� ĚĞ� ƵŶĂ� ĨŽƌ-

ŵĂ�ƐĞŶĐŝůůĂ�Ǉ�ĚŝƌĞĐƚĂ͕�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ƵŶĂ�

ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ͕�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�

ůĂ�ĂƉŽǇĂŶ�Ž�ƌĞĐŚĂǌĂŶ�Ǉ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�

ĚĞ� ĞůůŽ� ƉĂƐĂ� Ž� ŶŽ� Ăů� ĂǇƵŶƚĂŵŝĞŶ-

ƚŽ͕�ƋƵŝĞŶ�ĚĞďĞƌĄ�ĂĐƚƵĂƌ�ĞŶ�ĐŽŶƐĞ-

ĐƵĞŶĐŝĂ͘�

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ůĂ�ǁĞď�ĂĐƚƷĂ�ĐŽŵŽ�

ƵŶ�ďƵǌſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽ͕�ƉƵĞƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�

ĚĞ�ŶŽƟĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚĞĨĞĐƚŽƐ�ƵƌďĂ-

ŶŽƐ�Ăů�ĂǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ͕�ƉĞƌŵŝƚĞ�ůĂ�ƌĞ-

ƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƵƌďĂŶŽƐ�ĚĞ�

ĨŽƌŵĂ�ĄŐŝů�Ǉ�ĐŽŶ�ŵĞŶŽƐ�ƚƌĂďĂƐ�ĂĚ-

ŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ͘�^ŝƌǀĞ�ĂĚĞŵĄƐ͕�ĐŽŵŽ�

ĞƐƉĂĐŝŽ� ĚĞ� ƋƵĞũĂ� Ǉ� ĚĞŶƵŶĐŝĂ͕� ĂƐş�

ĐŽŵŽ�ĚĞ�ŝĚĞĂƐ͕�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�Ğ�ŝŶĐůƵ-

ƐŽ�ĂƉůĂƵƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�

ĚĞ�ǀŝĚĂ�Ǉ�Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ƵƌďĂŶŽ͘�

WĂƌĂ�ĞůůŽ͕� ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĚĞ-

ĐŝĚŝƌ� Ğů� ŐƌĂĚŽ� ĚĞ� ĂŶŽŶŝŵĂƚŽ� ƋƵĞ�

ƋƵŝĞƌĞŶ� ƚĞŶĞƌ�ĞŶ� ůĂ�ǁĞď͕�ƉƵĞƐ� ůĂƐ�

ƋƵĞũĂƐ͕� ĚĞŶƵŶĐŝĂƐ� Ž� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�

ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�

ĂŶſŶŝŵĂ� Ž� ŶŽŵŝŶĂů͕� ŐĂƌĂŶƟǌĂŶĚŽ�

ƐŝĞŵƉƌĞ� ůĂ� ƉƌŝǀĂĐŝĚĂĚ� ĚĞ� ƋƵŝĞŶĞƐ�

ƋƵŝĞƌĞŶ�ŵĞũŽƌĂƌ�ƐƵ�ĐŝƵĚĂĚ͘

�Ŷ� ůĂ� ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ� ĚĞ� �ĂƐƚĞůůſŶ͕� Ğů�

ĂǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ�DŽƌĞůůĂ� ŚĂ� ƐŝĚŽ�

ƉŝŽŶĞƌŽ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĐĂŶĂů�ĚĞ�

ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ� ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ� Ǉ� ƌĞĐŝĞŶ-

ƚĞŵĞŶƚĞ� ŚĂ� ĚĞĐŝĚŝĚŽ� ĚĂƌ� ƵŶ� ƉĂƐŽ�

ŵĄƐ� ŚĂĐŝĂ� Ğů� ĞŶƚĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ� ĐŽŶ�

ůŽƐ� ǀĞĐŝŶŽƐ� Ă� ƋƵŝĞŶĞƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ͕�

ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉŽĚƌĄŶ�

ƐĞƌ�ǀŽƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ� ůŽƐ�ŵŽƌĞůůĂŶŽƐ͘��ů�

�ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�DŽƌĞůůĂ�ƐĂĐĂƌĄ�Ă�

ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�

ƋƵĞ� ƉŽƌ� ƐƵ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ� Ž� ĐŽŶƚƌŽ-

ǀĞƌƐŝĂ� ĂĐŽŶƐĞũĞŶ� ůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�

ĚĞ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ŵŽƌĞůůĂŶŽƐ͘� >ŽƐ� ĐŝƵ-

ĚĂĚĂŶŽƐ�ƉŽĚƌĄŶ�ĞũĞƌĐĞƌ�ƐƵ�ǀŽƚŽ�Ă�

ĨĂǀŽƌ͕ �ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂ�Ž�ĂďƐƚĞŶĞƌƐĞ�ƐŽďƌĞ�

ůŽƐ� ƉƵŶƚŽƐ� ĐŽŶƐƵůƚĂĚŽƐ͕� ŵĂŶŝĨĞƐ-

ƚĂŶĚŽ�ĂƐş� ƐƵƐ� ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�Ǉ�ƉƌŝŽƌŝĚĂ-

ĚĞƐ� ĚĞ� ƵŶĂ� ĨŽƌŵĂ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ� Ǉ�

ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂ͘�

^ŝ� ďŝĞŶ� ƉŽƌ� ĂŚŽƌĂ� ůĂ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�

ƟĞŶĞ� ƵŶ� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ŵĄƐ� ĐŽŶƐƵůƟǀŽ�

ƋƵĞ� ĞũĞĐƵƟǀŽ͕� ůŽƐ� ƉƌŽŵŽƚŽƌĞƐ� ĚĞ�

�ŝƵĚĂĚ� ĂƐĞŐƵƌĂŶ� ƋƵĞ� ŚĂŶ� ĐŽŶƐĞ-

ŐƵŝĚŽ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� ſƉƟŵĂƐ� ŐĂƌĂŶ-

ơĂƐ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� Ǉ� ĂŶŽŶŝŵĂƚŽ͕�

ĞǀŝƚĂŶĚŽ� ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ĨƌĂƵĚĞ� Ǉ�

ŐĂƌĂŶƟǌĂŶĚŽ� ůĂ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ� ĚĞů�

ƉƌŽĐĞƐŽ� ĐŽŶƐƵůƟǀŽ͘� >Ă� ǁĞď� ĞǆŝŐĞ�

ƵŶ� ƌĞŐŝƐƚƌŽ� ƉƌĞǀŝŽ� Ǉ� ƉŽƐŝďŝůŝƚĂ� ůĂ�

ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƵƐƵĂƌŝŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�

�E/Ğ͕� Ž� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ŽƚƌŽ� ĐĞƌƟĮĐĂĚŽ�

ĚŝŐŝƚĂů� ƉĂƌĂ� ĞǀŝƚĂƌ� ůĂ� ĚƵƉůŝĐŝĚĂĚ�

ĚĞ� ǀŽƚĂŶƚĞƐ͘� �ĚĞŵĄƐ� ĞŶ� �ŝƵĚĂĚ�

ŚĂŶ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ� ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ƋƵĞ�

ƉĞƌŵŝƚĞ� ĞũĞƌĐĞƌ� Ğů� ǀŽƚŽ� ĚĞƐǀŝŶĐƵ-

ůĄŶĚŽůŽ� ĚĞů� ǀŽƚĂŶƚĞ� Ǉ� ƋƵĞ� ƉĂƌĂ-

De izquierda a derecha Esteban Rodrigo, Ibán Borrás y Germán Domínguez promotores 

������������������������������������������������������Ǥ

Emprendedores



ĚſũŝĐĂŵĞŶƚĞ� ƉĞƌŵŝƚĞ� Ă� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�

ĐŝƵĚĂĚĂŶŽ� ĐŽŵƉƌŽďĂƌ� Ğů� ƐĞŶƟĚŽ�

ĚĞ�ƐƵ�ǀŽƚŽ͘��ƐƚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŐĂƌĂŶƟǌĂ�

ůĂ�ƉƌŝǀĂĐŝĚĂĚ�ĚĞů�ǀŽƚŽ�Ǉ�ĂŶƵůĂ�ůĂ�ƉŽ-

ƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĨƌĂƵĚĞ�Ž�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ͘

�Ŷ�ŵĂƌǌŽ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ĂŹŽ͕� �ŝƵĚĂĚ� ŚĂ�

ŝŶŝĐŝĂĚŽ� ƐƵ� ĞǆƉĂŶƐŝſŶ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽ-

ŶĂů� ĂďƌŝĞŶĚŽ�Ğů� � ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ�ƉĂƌƟ-

ĐŝƉĂĐŝſŶ� ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ� ĞŶ� �ŚŝůĞ͘� >ŽƐ�

ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ� ĐŚŝůĞŶŽƐ� ƉƵĞĚĞŶ� Ěŝƌŝ-

ŐŝƌƐĞ� ĂŚŽƌĂ� Ă� ƐƵƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�

ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ŵĄǆŝŵĂƐ� ŐĂ-

ƌĂŶơĂƐ�ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕� ƉƌŝǀĂĐŝĚĂĚ� Ǉ�

ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ͘

�Ŷ�ƐƵ�ǀĞƌƟĞŶƚĞ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů͕� ůŽƐ�ƌĞƐ-

ƉŽŶƐĂďůĞƐ� ĚĞ� �ŝƵĚĂĚ� ĞƐƚĄŶ� ƚƌĂďĂ-

ũĂŶĚŽ�ĞŶ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�

ǁĞď�ĐŽŵŽ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ŝŶŶŽǀĂ-

ĐŝſŶ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ĂƉůŝĐĂĚĂ�Ă�

ĞŵƉƌĞƐĂƐ� Ğ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶ� ĂůƚŽ�

ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ĞŵƉůĞĂĚŽƐ� Ž� ĐŽŶ� Ăŵ-

ƉůŝĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ŐĞŽŐƌĄĮĐĂ͘��ŽŶ�Ğů�

�ĂŶĂů� �ŵƉƌĞƐĂƐ� ĚĞ� �ŝƵĚĂĚ� ůŽƐ� Ěŝ-

ƌĞĐƟǀŽƐ� ƉŽĚƌĄŶ� ĐŽŶŽĐĞƌ� ƉƵŶƚƵĂů-

ŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĂŶ�Ă�

ƐƵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƋƵĞ�

ůŽƐ� ƉƌŽƉŝŽƐ� ĞŵƉůĞĂĚŽƐ͕� ĐůŝĞŶƚĞƐ� Ǉ�

ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ƉƌŽƉŽŶĞŶ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽ-

ƌĂƌ� ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�Ǉ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ� ůĂ�

ĞŵƉƌĞƐĂ͘�

�Ŷ� ĞƐƚĞ� ƐĞŶƟĚŽ͕� �ŝƵĚĂĚ� ƉĞƌŵŝƚĞ�

ƋƵĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�

ůůĞŐƵĞ� ĂŶƚĞ� ƋƵŝĞŶĞƐ� ƉƵĞĚĞŶ� ƚŽ-

ŵĂƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĐĂŵďŝŽƐ�

ĞŶ�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĚĂŶĚŽ�Ă�ůĂƐ�

ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ƵŶ� ĞŶĨŽƋƵĞ� ďĂƐĂĚŽ� ĞŶ�

ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ǉ�ĨŽŵĞŶƚĂŶĚŽ�ůĂ�ƉĂƌ-

ƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĐŽůĂďŽƌĂƟǀĂ͘

jůƟŵĂ�ĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ŝtĞĞŬĞŶĚ

�Ŷ�ůĂ�ƷůƟŵĂ�ĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞů�ŝtĞĞŬĞŶĚ͕�

ĐĞůĞďƌĂĚĂ�Ğů�ƉĂƐĂĚŽ�ϯϬ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵ-

ďƌĞ͕�ϭ�Ǉ�Ϯ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ͕�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�

ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�,ŽƵƐĞĚŽŝƚ͕�

ƵŶĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ŽŶůŝŶĞ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�

ĂŵƵĞďůĂƌ�ƚƵ�ŚŽŐĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƐŽůŽ�ĐůŝĐ͕�

Ǉ� <ĂŶŬŝƺ͕� ƵŶ�ŵĠƚŽĚŽ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĂ-

ĚŽ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ�

Ǉ�ĂƉŽǇŽ�ŽŶůŝŶĞ͘�|

ǁǁǁ͘ǌŝƵĚĂĚ͘ĐŽŵ�
'ĞƌŵĄŶ��ŽŵŝŶŐƵĞǌ͕�
&ƵŶĚĂĚŽƌ�ĚĞ��ŝƵĚĂĚ�
ǌŝƵĚĂĚΛǌŝƵĚĂĚ͘ĐŽŵ

�ĂŵƉƵƐ�ZŝƵ�^ĞĐ͕��ƐƉĂŝƚĞĐ�/͕�
h:/�ϭϮϬϳϭ�ĚĞ��^

������������������Ó�������������������������������×�����������������������������������������������������×����
�����������À����������Ǥ
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